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1. ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÁ  

1.1  Æ±Ýã ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ÝÓ³Ýó 
(³ÝÑ³ï Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ï³ï³ñÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ μÝáñáßáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, Ùß³ÏáõÙ, å³Ñå³ÝáõÙ 
¨ ÷áË³ÝóáõÙ Çñ ³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` μ³ÝÏ»ñÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
 
 

ì³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ   

          

 îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

                                      

ì³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

 
 
²Ûëûñ ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹³ßï áõÝ»óáÕ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³Ýμ³Å³Ý Ù³ëÁ: ²Û¹ Ï³éáõÛóÁ 
ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍáõÙÁ:  
ºÃ» ÷áñÓ»Ýù ËÙμ³íáñ»É, Ã» ÇÝãåÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ Ñ³í³ù³·ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ, 
³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ¹ñ³Ýù μ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ËÙμ»ñÇ` 

 
 ²ÝÓÇÝ (³ÝÑ³ï Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñ 

(Ñ³ëó», ÍÝÝ¹Û³Ý ÃÇí, ³ÝÓÝ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ),  
 ïíÛ³ÉÝ»ñ ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, 
 ïíÛ³ÉÝ»ñ Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, 
 ïíÛ³ÉÝ»ñ ¹³ï³Ï³Ý í»×»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, 
 ³ÛÉ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ  μÛáõñáÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ý³¨ 
Ñ³í»ÉÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý (êùáñÇÝ·), 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
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1.2  Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ 

 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ ¨ ÙÇ³Ï Ù³ëÝ³íáñ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ` “²øè² ùñ»¹Çï 
é»÷áñÃÇÝ·” ö´À-Ý (²øè²), ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 2004Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇÝ:  
 
²øè²-Ç ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ÐÐ áõÙ ·áñÍáÕ μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ö´À, Ï³é³í³ñíáõÙ 
¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  
 
²øè²-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` 
 
 

 
 
²øè²-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ, ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ 
áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 
²øè²-Ç ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï 
³ÝÓ³ÝóÇó: ²øè²-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ μ³ÝÇÙ³ó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó, áñáÝù ¿É 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»ÝûñÛ³ ³ÝË³÷³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: 
 
²øè² í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ ³Ý¹³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, Ùß³ÏáõÙÁ, å³ñμ»ñ³μ³ñ 
Ã³ñÙ³óáõÙÝ áõ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ³å³Ñáí»Éáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ:  
 
²øè²-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ μ³ÝÏ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ñ³ñ ¹³ßïáõÙ ÉÇÝ»É éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, 
Ýáñ³Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñÁ:  
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1.2.1. ²øè² –Ç å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 

 
ÐáõÝí³ñ 2004Ã. “²øè² ùñ»¹Çï é»÷áñÃÇÝ·” êäÀ-Ý` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ ¨ 

ÙÇ³Ï í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ, ÑÇÙÝ³¹ñí»ó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý “øñÇ¹»ÝßÁÉ ÇÝù. 
Ïáñåáñ³óÇ³” ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

  

ê»åï»Ùμ»ñ 2004Ã. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ(WORLD BANK), ¶»ñÙ³Ý³-Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (KFW), ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (USAID) ¨ ºíñáå³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý μ³ÝÏÇ (EBRD) Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ²øè²-Ç ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñ: 

  

ÜáÛ»Ùμ»ñ 2004Ã.  ÀÝïñí»ó Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñÇ ÃÇÙÁ, ¨ ëÏëí»óÇÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

  

ö»ïñí³ñ 2005Ã. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ ¸³Ý ÁÝ¹ ´ñ»¹ëïñÇÃ 
ÇÝÃ»ñÝ»ßÝÉ (Dun & Bradstreet Int.) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í 
²øè²-Ç 5% μ³ÅÝ»ï»ñ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ: 

  

¸»Ïï»Ùμ»ñ 2005Ã.  ²øè²-Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó áñå»ë ÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 

  

ú·áëïáë 2006Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ μ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í ²øè²-Ç 50.1 
%-Ç μ³ÅÝ»ï»ñ:  

  

ê»åï»Ùμ»ñ 2006Ã.  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ, ³ñÅ¨áñ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ¹»ñÁ,  
¹³ñÓ³í ²øè²-Ç 10%-Ç μ³ÅÝ»ï»ñ: 

  

ö»ïñí³ñ 2007Ã. ²øè²-Ý ëÏë»ó ½»ÏáõÛóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ ³Ý¹³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éó³Ýó (online) é»ÅÇÙáõÙ: 

  

ö»ïñí³ñ 2008Ã.  ì³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ²øè²-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛáõÙ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 632637 ³ÝÓ,  

 í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (Ù³ñí³Í ¨ ·áñÍáÕ) Ï³½ÙáõÙ ¿ 1350450 
í³ñÏ, 

 ÃáÕ³ñÏí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4222 
Ñ³ï: 
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2. ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ ÐÐ-áõÙ 

 
ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ³é³ÝÓÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïïáí ãÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 
μÛáõñáÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝÇÝã Ý»ñÏ³ÛÇë ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý áñ¨¿ 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·Çï³Ïó»Éáí Ï³éáõÛóÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ³ÙμáÕç ïÝïëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¨ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É 
§ì²ðÎ²ÚÆÜ  îºÔºÎ²îìàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²èàôÂÚ²Ü  ºì ì²ðÎ²ÚÆÜ ´ÚàôðàÜºðÆ 
¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü Ø²êÆÜ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñáí`  
 

• ÀÝ¹É³ÛÝí»É ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 
• Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
• ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ ÝáñÙ»ñ:  

 
úñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá μÛáõñáÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ïμ³Å³Ýí»Ý »ñÏáõ ËÙμÇ`  
 

 ´ÛáõñáÛÇÝ å³ñï³¹Çñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ïíÛ³ÉÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñ` 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ´ÛáõñáÛÇÝ Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ïíÛ³ÉÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñ` 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ  
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ì³ñÏ³ÛÇÝ  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

´³ÝÏ»ñ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý  
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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úñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá ÏÏ³ÝáÝ³Ï³ñ·í»Ý Ý³¨ μÛáõñáÛÇ  
 ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÈÇó»Ý½³íáñíáÕ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕ å»ï³Ï³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ: 
Æ ¹»å, ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÝ³Ë³ï»ëíÇ μ³ñ¹ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·` ß»ßï³¹ñáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáí Ý³¨ μÛáõñáÛÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

Oñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñáõÛÃÝ»ñ` áõÕÕí³Í ³ÝÓ³Ýó (í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ) 
ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

 ²ÝÓÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Í³ÝáÃ³Ý³É Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ ³éÏ³ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, 

 μÛáõñáÛÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ýñ³ ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ, 

 ³ÝÓÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Í³ÝáÃ³Ý³É Çñ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ñóáõÙ Ï³ï³ñ³Í ³ÝÓ³Ýó 
ó³ÝÏÇÝ, 

 ³ÝÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

 ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Ñ³í³ù³·ñ»É ³ÝÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÛÝåÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñÁ 
í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ýñ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý, uáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ,  é³ëë³Û³Ï³Ý, 
¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý Í³·Ù³ÝÁ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÏñáÝ³Ï³Ý, ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇÝ, 
Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙáõÃÛ³ÝÁ, Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ ¨ u»é³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, 

 ³ÝÓÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ μáÕáù³ñÏ»É í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛáõÙ ³éÏ³ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ 
×ß·ñï»É ¹ñ³Ýù: 

 
Oñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨, áñ` 

 ´ÛáõñáÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý áõÝ»Ý³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõÕÕÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 

 ëË³É Ï³Ù Ã»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõÕÕáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ áÕç³ÙÇï, ³ÛëÇÝùÝ` 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, 

 μÛáõñáÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É ³ÝÓ³Ýó ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó ½»ñÍ å³Ñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

 
 
 
 
 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
μ³ÝÏ 

ì³ñÏ³ÛÇÝ  
μÛáõñáÝ»ñ 
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3. ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

 

 ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿ Çñ ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

ì²ðÎ²ÚÆÜ ¼ºÎàôÚòÆ ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³ÝÓ³Ýó (³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó Ý³ËÏÇÝáõÙ 
ëï³ÝÓÝ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ñáõÙÝ»ñÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` Å³ÙÏ»ï³Ýó Ù³ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  
 
ºñμ ³ÝÓÁ (³ÝÑ³ï Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) í³ñÏ³íáñíáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ Ï³Ù 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, í»ñçÇÝë ³ÝÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñá, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ Ã³ñÙ³óíáõÙ »Ý (ß³μ³Ã³Ï³Ý Ï³Ù ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí) 
í³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó:  
 
²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³ÛÝ ¿` ·Ý³Ñ³ï»É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ù³ñ»Éáõ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï³Û³óÝ»É ï»Õ»Ï³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ 
í»ñçÇÝÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  

 

 ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ÙÛáõë ï³ñ³Íí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿ (êùáñÇÝ·):  

êùáñÇÝ·Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ù»Ï Ãí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³×³Ý³ãáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

 

 ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ý³¨ 
³ÛÝåÇëÇ Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ §ØáÝÇÃáñÇÝ·Ý¦ ¿:  

²Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáí` ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó ÁÝïñ³Í ³ÝÓ³Ýó (í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ) 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÙÇç³å»ë ï»Õ»Ï³Ý³É í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó ³ÛÉ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É,  
 
´³óÇ ³Û¹, ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ï»Õ»Ï³óí³Í 
ÉÇÝ»É ³ÝÓ³Ýó (í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ) í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñíáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` Ñ³ëó», Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãÁ 
í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ó»éùáõÙ Çñ éÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Éñ³óáõóÇã ·áñÍÇù ¿: 

 

  îÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÁ Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ý³¨ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³í»ÉÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 

o ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³·ñ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, 

o é»ÛÃÇÝ·³íáñáõÙÁ, 

o éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, 

o Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: 
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3.1  ²øè²-Ç ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ¨ ¹ñ³Ýó ë³Ï³·Ý»ñÁ 
 
²øè²-Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ, Ï³Ëí³Í ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó, 
μ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙμÇ` ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ:  

 êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ) 
í»ñ³μ»ñÛ³É:  

 ²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

 
êå³éáÕ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ μ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ ïÇå»ñÇ` Ï³åí³Í Ýñ³ÝóáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ËáñáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ Ñ»ï: 
 
²øè²-Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨/Ï³Ù ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ»ï¨Û³É 4 ËáõÙμ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` 
 
ÐÐ ¼»ÏáõÛóÇ ï»ë³ÏÁ ¼»ÏáõÛóáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý  

1 êä0 
 
½»ÏáõÛó Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 

 Ñ³ñóÙ³Ý å³ÑÇÝ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É  

 ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨/Ï³Ù 
³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ÛïÝÇ 
í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ù³ñí³Í ¨ 
Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ýó éÇëÏÇ 
¹³ëÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
2 

êä1  
 
ÁÝÃ³óÇÏ, Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É 

 Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É  
 íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨  
 ÁÝÃ³óÇÏ, Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 

í³ñÏ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

3 êä2 
 
ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³Ï 

 Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨  

 ÁÝÃ³óÇÏ μáÉáñ í³ñÏ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

4 êä2 
  
³ÙμáÕç³Ï³Ý 

 Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨  

 ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ù³ñí³Í μáÉáñ í³ñÏ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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²øè²-Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ ûñÇÝ³Ï. 
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²øè²-Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í»ñ³μ»ñÛ³É 4 ï»ë³ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
½»ÏáõÛóÝ»ñ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` 
 
ÐÐ ¼»ÏáõÛóÇ ï»ë³ÏÁ ¼»ÏáõÛóáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý  

1 ²ä0 
 
½»ÏáõÛó Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 

 Ñ³ñóÙ³Ý å³ÑÇÝ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É  

 ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ÛïÝÇ í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Ù³ñí³Í ¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ýó éÇëÏÇ ¹³ëÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
2 

²ä1  
 
½»ÏáõÛó ÁÝÃ³óÇÏ, Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É 

 íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ï³ï³ñí³Í 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨  

 ÁÝÃ³óÇÏ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
í³ñÏ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

3 ²ä2 
 
ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÇ ½»ÏáõÛó 

 Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨  

 ÁÝÃ³óÇÏ μáÉáñ í³ñÏ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

4 ²ä2 
  
³ÙμáÕç³Ï³Ý ½»ÏáõÛó 

 Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨  

 ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ù³ñí³Í μáÉáñ í³ñÏ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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²øè²-Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ ûñÇÝ³Ï. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ²øè² í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 
½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ. 
 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ 
ï»ë³ÏÁ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
·ÇÝÁ, ÐÐ ¹ñ³Ù 

êä0 400 
êä1 700 
êä2 1,100 
êä3 1,500 
²è0 800 
²è1 1,400 
²è2 2,200 
²è3 3,000 

 
êáõÛÝ ·Ý»ñÁ ã»Ý Ý»ñ³éáõÙ 20% ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ: 

3.2 ì³ñÏ³éáõÇ ë»÷³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó (ÆÝùÝ³Ñ³ñóáõÙ) 

 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓ (³ÝÑ³ï Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) Ï³ñáÕ ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
½»ÏáõÛóÁ Ó»éù μ»ñ»É ²øè²-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó Ï³Ù ²øè²-Ç ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó` 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù Ï³å³Ïóí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ ²øè²-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ²øè² 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ.  
 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ` 

o ì³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó ëï³Ý³Éáõ ¹ÇÙáõÙ, 
o ³ÝÓÇ ³ÝÓÝ³·ÇñÁ ¨ ¹ñ³ å³ï×»ÝÁ,  
o ³ÝÓÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñïÁ ¨ ¹ñ³ å³ï×»ÝÁ (áã å³ñï³¹Çñ),  
o Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñáõÙ ²øè²-Ç ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ:  
 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ ³ÝáõÝÇó ³ÛÉ ³ÝÓ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ`  
o ì³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó ëï³Ý³Éáõ ¹ÇÙáõÙ, 
o ÉÇ³½áñ³·Çñ` ïñí³Í ß³Ñ³éáõ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó (Ýáï³ñ³Ï³Ý í³í»ñ³óÙ³Ùμ),   
o ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇ ³ÝÓÝ³·ÇñÁ ¨ ¹ñ³ å³ï×»ÝÁ, 
o ß³Ñ³éáõ ³ÝÓÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñïÁ ¨ ¹ñ³ å³ï×»ÝÁ (áã å³ñï³¹Çñ),  
o Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñáõÙ ²øè²-Ç ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ:  

 
Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ` 

o ì³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó ëï³Ý³Éáõ ¹ÇÙáõÙ,  
o Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ,  
o Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ÝÓÝ³·ÇñÁ ¨ ³ÝÓÝ³·ñÇ 

å³ï×»ÝÁ,   
o Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñáõÙ ²øè²-Ç ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 
 

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÷áË³ñ»Ý ³ÛÉ ³ÝÓ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ 
¹»åùáõÙ` 

o ì³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó ëï³Ý³Éáõ ¹ÇÙáõÙ,  
o Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ,  
o ÉÇ³½áñ³·Çñ` ïñí³Í Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ 

ÏáÕÙÇó,  
o ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇ ³ÝÓÝ³·ÇñÁ ¨ ³ÝÓÝ³·ñÇ å³ï×»ÝÁ,  
o Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñáõÙ ²øè²-Ç ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 
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ì³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÁ ëáíáñ³μ³ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë, »Ã» Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
μáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ï¨»É ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ:  
 

4. ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ï³ñ·³íáñáÕÇ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 
¨ í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³  

4.1 ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 

 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ñëï³Ï 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³. 
 

 öáË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ 
»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñ*. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*²ÕμÛáõñ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏ 2003:àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ:  

4.2 ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕÇ (Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»åùáõÙ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ï³ñ·³íáñáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ`  
 ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí áõëáõÙÝ³ëÇñ»É í³ñÏ»ñÇ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ¨ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ Ã³ñÙ³óÝ»É` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ  áÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 ³å³Ñáí»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á` ³é³Ýó íÝ³ë»Éáõ í³ñÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ,  

 Ýí³½»óÝ»É Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ¨ ãÏ³ï³ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

4.3 ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ íñ³ 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ ËÃ³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñáõÙÁ` μ³ñÓñ³óÝ»Éáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  
Æ ³å³óáõÛó í»ñÁ Ýßí³Í åÝ¹Ù³Ý` ëïáñ¨ μ»ñí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñ. 

                       
 
 
 
                                                                      ºñÏñÝ»ñ, áñï»Õ  

Ï³Ý ì³ñÏ³ÛÇÝ  
                                                                       μÛáõñáÝ»ñ 

ì³ñÏ»ñ/ÐÜ²

0 
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0.4 
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1 
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ÆÝ¹áÝ» 
½Ç³ 

´³Ý· 
É³¹»ß 

úÙ³Ý Êáñí³
ÃÇ³ 

Ø²¾ âÇÉÇ  Ð³ñ³
ý³ÛÇÝ 
Îáñ»³

 
êÇÝ· 
³åáõñ

Ø»Í  
´ñÇï³ 
ÝÇ³ 

 ²ØÜ  Þí»Ûó³ñÇ³

ºñÏñÝ»ñ, 
áñï»Õ ãÏ³Ý 
ì³ñÏ³ÛÇÝ 
μÛáñáÝ»ñ 
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• Î³Ý³¹³ÛáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ÑÇÙ³¹ñáõÙÇó Ñ»ïá ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 18 ³Ùëí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 9 ûñÇó 
Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 3 ûñ, 

• ²ØÜ-áõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÇó Ñ»ïá í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 3-4 ß³μ³ÃÇó Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 4 Å³Ù, 

• ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ 8-10 Å³ÙÇó í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ýí³½»É ¿ 15 
ñáå» μ³ÝÏÇ Ý³ËÏÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÇÝã¨ 45 ñáå»` Ýáñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

• Ù»Ï ³ÛÉ ²ØÜ μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ù³Ýñ μÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçÇÝ Í³ËëÁ 
í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõó Ñ»ïá Ýí³½»É ¿ 250 $-Çó ÙÇÝã¨ 100$-Ç: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*²ÕμÛáõñ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏ 2001Ã., 2002Ã.:àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ:  

 
²ÛëåÇëáí, ·Í³å³ïÏ»ñÇó å³ñ½ »ñ¨áõÙ ¿, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ³ßË³ï³ÝùÁ 
³í»É³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ`  

 ³ñ³·³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
 Ýí³½áõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ý³¨ í³ñÏ³éáõÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÝ áõ Í³Ëë»ñÁ, ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹³ßïÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³é³í»É ûåïÇÙ³É ï»Õ³μ³ßËÙ³ÝÁ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á:  
 
²ÛëåÇëáí, í³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ`  

 ²é³í»É ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»É Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ` áõÝ»Ý³Éáí 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

 Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ×³Ý³ã»É ó³Íñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ,  
 ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

³Ýå³ñï³×³Ý³ã Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ,  
 í³ÛñÏÛ³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³Ý³É ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáÕ ½»ÏáõÛó` ËÝ³Û»Éáí í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Í³ËëÝ áõ Å³Ù³Ý³ÏÁ,  

 Ýí³½»óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ¹³ßïÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: 
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ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ Ï³é³í³ñ»É Çñ»Ýó 
éÇëÏ»ñÝ Áëï å³ïß³×Ç ¨ 
• Ø»Í³óÝ»É Çñ»Ýó Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³í»É³óÝ»É 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ Í³í³ÉÝ»ñÁ 
 

• ³ßË³ï»É ¿ý»ÏïÇí 
¨ É³í³óÝ»É Çñ»Ýó 
í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÁ 

 
• μ³ñ»É³í»É 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Å³Ù³Ý³ÏÁ 
ûåïÇÙ³É Í³Ëë»Éáí, ÇÝãÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ï³ñμ»ñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ ßÝáñÑÇí 
Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³Ý: 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÙÇïáõÙÝ»Á. 
 

• ì³ñÏ³íáñáõÙÁ Ñ»ï½Ñ»ï» Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã Ã» ÑÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (·ñ³í) 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ³ÛÉ í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ùáõïù»ñÇ-»Éù»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ,  

           
• í³ñÏ³ïáõ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ áã Ã» 
³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³, 

 
 

• í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã Ã» ëáõμÛ»ÏïÇí 
·áñÍáÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³éÏ³ í³ñÏ³ÛÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 
 
• ¨, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, í³ñÏ³ïáõÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ Çñ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (ïáÏáë³¹ñáõÛù, Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ) ï³ñμ»ñ³Ï»É` Ï³Ëí³Í í³ñÏ³éáõÇ` í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó 
(í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ) 

 

4.4 ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ íñ³ 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ μÛáõñáÛÇ ÙÇçáóáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ï»ñï»É 
Çñ ë»÷³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÝ áñå»ë Í³Ýñ³ÏßÇé 
³ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ:  
 
²ÛëåÇëáí, ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓ ëÏëáõÙ ¿ ³é³í»É Ï³ñ·³å³Ñ ÉÇÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ëï³ÝÓÝ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  
 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñíáõÙ ¿ É³í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ËÃ³Ý:  
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²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ýÇÝ³ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý Ùñó»É É³í í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³é³ç³ñÏ»Éáí Çñ»Ýó 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 
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5. ²øè² –Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 

´²ÜÎºð 
 

 

 
 
“²Ý»ÉÇù μ³ÝÏ” ö´À 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ´³Õñ³ÙÛ³Ý 75  
www.anelik.am  

Ð»é.` 221451 
ü³ùë` 226581 
 

 

 

“²é¿ÏëÇÙμ³ÝÏ” ö´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, Ø. ØÏñïãÛ³Ý 12  
www.areximbank.am  

Ð»é.` 520995 
ü³ùë` 580506 
 

  “²Î´²-Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ 
μ³ÝÏ” ö´À 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ´³ÛñáÝÇ 1  
www.acba.am  

Ð»é.` 568585 
ü³ùë` 543485  
 

 

 

“²ñó³Ëμ³ÝÏ” ö´À  Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ÎÇ¨Û³Ý 3  
www.artshakhbank.am 

Ð»é.` 277719, 277729 
ü³ùë` 271249 

  “²ñÙëíÇëμ³ÝÏ” ö´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, Ê³ÝçÛ³Ý 13/2  
www.armswissbank.am 

Ð»é.` 529593 
ü³ùë` 529591 
 

  “²ñ³ñ³ïμ³ÝÏ” ö´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, äáõßÏÇÝÇ 19  
www.araratbank.am 

Ð»é.` 534331 
ü³ùë` 547894 

 

 

“²ñ¹ßÇÝÇÝí»ëïμ³ÝÏ” 
ö´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ¶ñÇ·áñ Èáõë³íáñãÇ 
13 
www.ashib.am 

Ð»é.` 540404, 528513 
ü³ùë` 567486 

 

 

“´î² ÆÝí»ëïμ³ÝÏ” ö´À  Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ÂáõÙ³ÝÛ³Ý 1  
www.bta.am  

Ð»é.` 520598  
ü³ùë` 527451 
 

 
 

“¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ μ³ÝÏ 
Ð³Û³ëï³Ý” ö´À  

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, î»ñÛ³Ý 66  
www.hsbc.am  

Ð»é.` 587088, 515000  
ü³ùë` 527078 

 
 

“ÆÝ»Ïáμ³ÝÏ” ö´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ÂáõÙ³ÝÛ³Ý 17  
www.inecobank.am  

Ð»é.` 563725 
ü³ùë` 545166 

 
 

“Î³ëÏ³¹ μ³ÝÏ” ö´À 
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ¸»Õ³ï³Ý 6  
www.cch.com 

Ð»é.` 520432  
 

 

 

“ÎáÝí»ñë μ³ÝÏ” ö´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ì³½·»Ý ê³ñ·ëÛ³Ý 
26/1  
www.conversebank.am 

Ð»é.` 511200,  
ü³ùë` 511212, 230759 

 

 

“¼³ñ·³óÙ³Ý  
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý μ³ÝÏ” ´´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ä³ñáÝÛ³Ý 21/1 
www.armdb.com 

Ð»é.` 591400  
ü³ùë` 591405  
 

 
 “Ð³ÛμÇ½Ý»ëμ³ÝÏ” ö´À 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, Ü³Éμ³Ý¹Û³Ý 4 
www.arminvestbank.am 

Ð»é.` 540502  
 ü³ùë` 545835  

 

 ‘’Ð³Û¿ÏáÝáÙμ³ÝÏ’’ ´´À 

Ð³ëó»ª ºñ¨³Ý, ²ÙÇñÛ³Ý 23/1  
www.aeb.am 

Ð»é.ª 563332  
ü³ùëª 538904, 530506  

 

 
“Ø»ÉÉ³Ã μ³ÝÏ” ö´À  

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ²ÙÇñÛ³Ý 6  
www.mellatbank.am 

Ð»é.` 581791, 581523 
ü³ùë` 540885 

 

 

“ÚáõÝÇμ³ÝÏ” ö´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
39 
www.unibank.am 

Ð»é.` 521532, 521320, 
ü³ùë` 567046 

 
 

“äñá Îñ»¹Çï μ³ÝÏ" ö´À 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ØáëÏáíÛ³Ý 31/99 
www.procreditbank.am 

Ð»é.` 514860, 500191 
ü³ùë` (+37410) 514863 

 

 

“äñáÙ»Ã»Û μ³ÝÏ” ö´À 
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
44/2  
www.prometeybank.am 

Ð»é.` 562036, 521705 
ü³ùë.` 545719 

 
 

“ìî´-Ð³Û³ëï³Ý μ³ÝÏ” 
ö´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, Ü³Éμ³Ý¹Û³Ý 46 
www.vtb.am 

Ð»é.` 565860 
ü³ùë` 565578 
 



 19
 

 

ì²ðÎ²ÚÆÜ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºð 

 
 

 

 

"Ø³É³ÃÇ³ àôìÎ” êäÀ 
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ê»μ³ëïÇ³ 66 
 

Ð»é.` 740190, 740150 
ü³ùë` 748012 
 

 

 
“êºü ÆÝï»ñÝ»ÛßÝÉ àôìÎ” êäÀ 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, øáã³ñ 19/1  
 www.wvarmenia.am 

Ð»é.` 577771, 575055  
ü³ùë` 552522  

 
 

“Î³Ï³¹ Îñ»¹Çï àôìÎ” ö´À  

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, øáã³ñ 5/1 
www.cascredit.com 

Ð»é.` 278776, 265528 
ü³ùë` 278221 

 

 

“ì³ßÇÝ·ÃáÝ ø³÷ÇÃ³É àôìÎ” 
ö´À  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, Ø. Êáñ»Ý³óÇ 4-2 
www.washingtoncapital.am 

Ð»é.` 535811 
ü³ùë` 535823 
 

 

 

“Üáñ ÐáñÇ½áÝ àôìÎ” êäÀ  
 

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ÎáÙÇï³ë 54  Ð»é.` 287902, 297308  
ü³ùë` 287902 

 
 “¾ÏáõÙ»ÝÇÏ »Ï»Õ»ó³Ï³Ý 

÷áË³ïí³Ï³Ý ýáÝ¹ àôìÎ” 
êäÀ  

Ð³ëó»` ù. ¾çÙÇ³ÍÇÝ, ¼áÛ³ 2  
www.eclof.org 

Ð»é.` 517158  
ü³ùë` 517152  
 

  
“²¶´² ÈÇ½ÇÝ· í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ” ö´À  

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, ´³ÛñáÝÇ 1  
 

Ð»é.` 563945  
ü³ùë` 563945 

  “ÜáñíÇÏ áõÝÇí»ñë³É 
í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ” ö´À  

Ð³ëó»` ºñ¨³Ý, Ê³ÝçÛ³Ý 41-3 
www.norvik.am  

Ð»é.` 522787, 522334,  
ü³ùë` 547789 
 


