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FINANCIAL SECTOR 
DEEPENING PROJECT

 

´Ü²ÎºÈÆ ÞÆÜàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì  
 

´Ü²Î²ð²ÜÜºðÆ  
 

²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚàôÜ 
 

         Æ±Ýã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÙ³Ý³É  
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êáõÛÝ áõÕ»óáõÛóÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏñáõÙ »Ý ËáñÑñ³¹³ïí³Ï³Ý 
μÝáõÛÃ, ÇëÏ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ μ»ñí³Í »Ý áñå»ë ûñÇÝ³Ï ¨ å³ñï³¹Çñ 
ã¿, áñ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùμ Ñ³ÙÁÝÏÝ»Ý Ò»ñ Ý³ËÁÝïñ³Í ÁÙÏ»ñáõÃÛ³Ý å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:       

 
 
 

ÆÙ³ó»´ù áñ éÇëÏ»ñÇó »ù ³å³Ñáí³·ñíáõÙ 
 ´Ý³Ï»ÉÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³é³ç³ñÏíáÕ éÇëÏ»ñÇ Í³ÍÏáõÛÃÁ  

- Ð³ïáõóÙ³Ý μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ÇÙáõÙÁ 

 ²é³ç³ñÏíáÕ ë³Ï³·ÝÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ ÑÇÙù»ñÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÏÇñ³éíáÕ ë³Ï³·Ý»ñÁ 

 
 

àõß³¹Ç´ñ »Õ»ù áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ 
 ²å³Ñáí³¹ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ  
 
 

Æ±Ýã ³Ý»É ¸»åùÇó Ñ»ïá 
 ²å³Ñáí³¹ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ Ç 

Ñ³Ûï ·³Éáõó Ñ»ïá  

 ²å³Ñáí³·ñáÕÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ Ç 
Ñ³Ûï ·³Éáõó Ñ»ïá 

- ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ Ñ³í³ëïáõÙÁ 

- ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇó ³é³ç³ó³Í ÏáñëïÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙÁ 

- ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
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1. ´Ý³Ï»ÉÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ñÏíáÕ éÇëÏ»ñÇ Í³ÍÏáõÛÃÁ  

´Ý³Ï»ÉÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
éÇëÏ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ.  

• Ññ¹»ÑÇ, Ï³ÛÍ³ÏÇ, å³ÛÃÛáõÝÇ, 

• ÷áÃáñÏÇ Ï³Ù ÙññÇÏÇ, çñÑ»Õ»ÕÇ, 

•  »ñÏñ³ß³ñÅÇ,  

• ÇÝùÝ³ÃÇéÇ ¨ ³ÛÉ û¹³ÛÇÝ ë³ñù»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³ÝóÇó 
ÁÝÏ³Í ³é³ñÏ³Ý»ñÇ, 

•  ³ÛÉ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³Ù ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï μ³ËáõÙÝ»ñÇ,  

• çñÙáõÕÇ, ÏáÛáõÕáõ, Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ, ç»éáõóÙ³Ý 
ó³Ýó»ñÇ íÃ³ñÝ»ñÇ, Ñ³ñ¨³Ý (ÏáÕÙÝ³ÏÇ) ß»Ýù»ñÇó 
çñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý,  

• ÇÝãå»ë Ý³ ·áÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í 
íÝ³ëÝ»ñÁ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÁ:  

  

Ð³ïáõóÙ³Ý μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ïáõóáõÙ Ñ»ï¨Û³É íÝ³ëÝ»ñÝ áõ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ.  

• ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáñëïÇó Ñ»ï¨³Ýù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙ, í³ëï³ÏÇ 
ÏáñáõëïÁ, áõß³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÁ, ßáõÏ³ÛÇ ÏáñáõëïÁ ¨ 
³ÛÉÝ),  

• Ñ³ïáõÏ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, å³ñïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³é³ç³óÝáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, μÇ½Ý»ë 
·áñÍ³í³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ, ¹ñ³ÝóáõÙ 
å³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Çñ»ñÁ: ¸ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É ³é³ÝÓÇÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáí:  

• å³ï»ñ³½ÙÇ, é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»u Ý³¨ ½áñ³ß³ñÅ»ñÇ Ï³Ù 
³ÛÉ é³½Ù³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ, Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý, 
ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ å³ÛÃÛáõÝÇ, é³¹Çá³ÏïÇí ×³é³·³ÛÃÙ³Ý Ï³Ù í³ñ³ÏÙ³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ (å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É Ý³¨ ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ):  

 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ÙÇçáóáí Ó»éù μ»ñí³Í μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý·ñáõÙ μ³óÇ ³å³Ñáí³¹ñÇó 
³é³ÝÓÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ÝßíáõÙ ¿ Ý³¨ ß³Ñ³éáõÝ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ³ÝÓÁ:  

îíÛ³É å³ÛÙ³Ý·ñáõÙ ß³Ñ³éáõÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ïáõ μ³ÝÏÁ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: Þ³Ñ³éáõÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³ÑÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ í³ñÏÇ 
ãÙ³ñí³Í Ù³ëáí: 
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2. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ÇÙáõÙÁ 

 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Á Éñ³óÝáõÙ ¿ ¹ÇÙáõÙ, áñÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí³·ñíáÕ  ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù μÝ³Ï³ñ³ÝÇ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¿³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  

 
¸ÇÙáõÙÇ μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÝßíáõÙ »Ý. 

• ³å³Ñáí³¹ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

• ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝóÇó ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù ³å³Ñáí³·ñí»É, 

• ³å³Ñáí³·ñíáÕ ûμÛ»ÏïÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, 

• ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á, 

• å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³Ùñ³åÝ¹í³Í ÙáõïùÇ 
¹áõéÁ, ï³ñ³Íù ï³ÝáÕ Ùáõïù»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ßÇÝáõÃÛ³Ý Ùáõïù»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇÝ å³ßïå³ÝÇã í³Ý¹³Ï³×³Õ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

• ³Ñ³½³Ý·áÕ ë³ñù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

• ßñç³å³ïáÕ ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ (ß»Ýù»ñ,  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, çñ³Ùμ³ñÝ»ñ, 
¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñ, »ñÏ³Ã·Í»ñ, û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñ, å³Ñ»ëïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

• ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

 

¸ÇÙáõÙÇÝ ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³ÑÁ Ñ³í³ëïáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ßÇÝáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íÏ³Û³·ñÇ, 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý·ñÇ å³ï×»Ý ¨ Ï³Ù ³ÛÉ ÑÇÙù:  

 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹ÇÙáõÙÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ·ñ³éáõÙ Ñ»ï¨Û³É 

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ. 
 

   êáõÛÝáí  Ñ³ëï³ïáõÙ »Ù, áñ ¹ÇÙáõÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Çßï »Ý ¨ 
μ»ñí³Í »Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ:  
    
î»ÕÛ³Ï »Ù, áñ ÇÙ ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  
³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý íÏ³Û³·ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ëË³É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»Éáõ ¨ éÇëÏÇ ã³÷Ç áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý  Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ 
Ã³ùóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ  ³å³Ñáí³·ñáÕÁ ³½³ïíáõÙ ¿ Ñ³ïáõóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÇó:  

 
3. ²é³ç³ñÏíáÕ ë³Ï³·ÇÝÁ 

ê³Ï³·ÇÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ë³Ï³ñÏ»É Ï³Ëí³Í éÇëÏ»ñÇ 
Í³ÍÏáõÛÃáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ï³Ù 
μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ μÝ³Ï»ÉÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ë³Ï³·ÝÇ ÙÇç³Ï³ÛùÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 0.25-0.65, Ï³Ëí³Í ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ûμÛ»Ïï 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ßÇÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í éÇëÏ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ï³Ù μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ë³Ï³·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñí»É í»ñáÝßÛ³É ÙÇç³Ï³ÛùÇó:  
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4. ²å³Ñáí³¹ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ  
 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É, áñ ¹áõù å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ï³ï³ñ»ù å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ò»ñ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ¹áõù Ï³ñáÕ 
»ù Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹Çå»É Ïñ³Í íÝ³ëÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ ëï³Ý³ÉÇë:  

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¸áõù å³ñï³íáñ »ù ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»É éÇëÏÇ Ù»Í³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³Û¹ ·áõÛùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
³ÛÉ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³Ñáí³·ñí³Í ·áõÛùÇ 
ûï³ñÙ³Ý ÷³ëïÇ Ù³ëÇÝ, μÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ ¨ ³ÛÉ ¿³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýù»ÝñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¸áõù Ý³¨ å³ñï³íáñ »ù å³Ñå³Ý»É 
Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ³ÛÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõ íï³Ý·Ç Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ, 
ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³Ï³ÏáÕáåïÇã ³Ñ³½³Ý·áÕ ë³ñù»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ 
ßÇÝáõÃÛáõÝáõÙ: 

 
5. Ò»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõó Ñ»ïá 
 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõó Ñ»ïá ³å³Ñáí³¹ÇñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
å³ñï³íáñ ¿. 

• ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ Éñ³óáõóÇã íÝ³ëÝ»ñÇ 
Ï³ÝËÙ³Ý Ï³Ù Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

• ä³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ 
Ó¨áí ï»Õ»Ï³óÝ»É ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ (¹»åùÇ) 
³é³ç³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

• ¶ñ³íáñ Ó¨áí Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝ»É ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³å³Ñáí³·ñí³Í 
ûμÛ»ÏïÇ ï»Õ³½ÝÝáõÙÁ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ 
Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 
¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• ²å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ³é³ç³ó³Í ÏáñëïÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÙμáÕç ³éÏ³ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ÷³ëïÁ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ ¨ ÷³ëï³óÇ ÏáñëïÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÝÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ³å³Ñáí³¹ÇñÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ÝÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: âå»ïù ¿ ·áñÍÇ Ç íÝ³ë 
³å³Ñáí³·ñáÕÇ ß³Ñ»ñÇ: 

 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Éñ³óáõóÇã íÝ³ëÝ»ñÇ áõ ÏáõñáõëïÝ»ñÇ 
Ï³ÝËÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³¹ÇñÁ (ß³Ñ³éáõÝ) å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç ³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
óáõóáõÙÝ»ñÇÝ, »Ã» ³Û¹åÇëÇù ïñí»É »Ý Ý³Ë³å»ë Ï³Ù ¹»åùÇ å³ÑÇÝ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»ÝùÇ, Ñ³ïáõóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ íÝ³uÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ï³ï³ñ³Í Í³Ëu»ñÁ, »Ã» ³Û¹åÇuÇù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý »Õ»É Ï³Ù 
Ï³ï³ñí»É »Ý ³å³Ñáí³·ñáÕÇ óáõóáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý, Ñ³ïáõóíáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝÇuÏ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý »Õ»É:  
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ÜÙ³Ý Í³Ëu»ñÁ íÝ³uÝ»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³uÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ·»ñ³½³Ýó»É 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ:  

²å³Ñáí³·ñáÕÝ ³½³ïíáõÙ ¿ ³é³ç³ó³Í íÝ³uÝ»ñÁ Ñ³ïáõó»Éáõó, »Ã» ³å³óáõóíÇ, 
áñ ¸áõù ¹Çï³íáñÛ³É ã»ù Ó»éÝ³ñÏ»É íÝ³uÝ»ñÁ  Ýí³½»óÝ»Éáõ Ù³ïã»ÉÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:  

 

¸»åùÇ Ù³ëÇÝ Í³Ýáõó»ù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 

Ð³ïáõóÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Í³ÝáõóáõÙ ãÇñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ï×³éáí ³å³Ñáí³·ñáÕÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ãí×³ñ»É  Ñ³ïáõóáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³é³Ýó Í³ÝáõóÙ³Ý ¨ë Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ïáõóáõÙ ïñí»É, »Ã» ³å³Ñáí³·ñáÕÁ áõÝ»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
³Û¹ å³ï³Ñ³ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹³éÝ³É ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ í»×Ç ³é³ñÏ³ ¨ å³Ñ³ÝçíÇ, áñ ¹áõù ³å³óáõó»ù ¹³:  

 
6. ²å³Ñáí³·ñáÕÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ 

Å³Ù³Ý³Ï ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 
 

²å³Ñáí³·ñáÕÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ïáãí³Í »Ý í»ñ³óÝ»Éáõ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 
¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ. 

1. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ ÷³ëï³óÇ 
Ñ³í³ëïáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

2. ìÝ³ëÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³ïáõóÙ³Ý ã³÷»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ: 

3. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

4. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ í×³ñí³Í Ñ³ïáõóÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ ÷³ëï³óÇ  Ñ³í³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³å³Ñáí³·ñáÕÁ 
÷áñÓáõÙ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É` 

³) Ç±Ýã éÇëÏ ¿ å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ó»É ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ý¹Çë³Ýáõ±Ù ¿ 
³ñ¹Ûáù ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó, 

μ) ³ñ¹Ûá±ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇù »Ý, 
áñáÝó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ï³Ù ãÇ ÏñáõÙ, 

·) »±ñμ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É íÝ³ëÝ»ñ ³é³ç³óñ³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÁ, 
ÁÝ¹·ñÏáõ±Ù ¿ñ ³ñ¹Ûáù ¹³ ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ, áñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ ÏñáõÙ ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, 

¹) ³ñ¹Ûá±ù å³ï×³éí³Í íÝ³ëÁ Ñ³ëóí»É ¿ ³ÛÝ ·áõÛù³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ, áñáÝù 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïíÛ³É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ûμÛ»Ïï: 

 
 
7. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ Ñ³í³ëïáõÙÁ 
 

²å³Ñáí³·ñáÕÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ å³ï×³éÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»ÉÇë Çñ³íáõÝù 
áõÝÇ ¹ÇÙ»Éáõ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñï³u³ÑÙ³ÝÛ³Ý) ëï³Ý³Éáõ í»ñÁ 
Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ýñ³Ýó »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ:  
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²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³óñ³Í 
íÝ³ëÇ ã³÷Ç áñáßáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ³ÝÓ³Ùμ Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓ³Ýó:  

 
²å³Ñáí³¹ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

²å³Ñáí³¹ÇñÁ (ß³Ñ³éáõÝ) Çñ ÇëÏ ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ¨ Áëï ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÇ å»ïù ¿ 
³ç³ÏóÇ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë,  ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝßíáõÙ ¿, áñ 
³å³Ñáí³¹ÇñÁ å³ñï³íáñ ¿ å³Ñå³Ý»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ í³ÛñÝ ³Ý÷á÷áË 
íÇ×³ÏáõÙ ÙÇÝã¨ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ Å³Ù³Ý»ÉÁ, ³å³Ñáí»É 
³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ ³Ý³ñ·»É ÙáõïùÁ  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ í³Ûñ, 
³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ¨ Ýñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É íÝ³ëí³Í ·áõÛùÁ Ï³Ù ¹ñ³ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÝÑ³ñ³Å»ßï ³ÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù 
Ïå³Ñ³Ýçí»Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
ìÝ³ëÇ Ñ³í³ëïáõÙÁ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÁ ¨ Ïñ³Í íÝ³ëÇ ã³÷Ç  Ñ³í³ëïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³ïáõóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿. 

- íÃ³ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·Çñ, (áñÁ ïñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó) Ï³Ù 

- ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÇ (ëÛáõñí»Û»ñÇ)  ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí³Í ³Ïï, Ï³Ù 

- ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ¨ ³å³Ñáí³¹ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï»Õ Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí³Í ³Ïï:  

 ²ÏïáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÝßíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ í³ÛñÁ, Å³Ù³Ý³ÏÁ, 
å³ï×³éÝ»ñÝ áõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ¨ ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë  Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í 
³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ:  

 
8. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇó ³é³ç³ó³Í ÏáñëïÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ 
 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇó ³é³ç³ó³Í 
ÏáñëïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¹³ ·áõÛùÇ Ï³Ù 
ßÇÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
Í³Ëë»ñÝ »Ý, áñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý 
í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ:  

ì»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ç, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ. 

• ³å³Ñáí³·ñí³Í ûμÛ»ÏïÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ μ³ñ»É³íÙ³Ý 
å³ï×³éáí ³é³ç³ó³Í Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ, 

• Å³Ù³Ý³Ï³íáñ, ûÅ³Ý¹³Ï í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý å³ï×³éáí 
Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÁ,  

• ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷Çó ³í»ÉÇ 
Ï³ï³ñí³Í ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ: 

ì»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÇó, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³ÝíáõÙ ¿ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áË³ñÇÝíáÕ Ù³ë»ñÇ, Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇ, Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ:  
Üí³½»óáõÙÝ»ñÇ ã³÷Á Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É, »ÉÝ»Éáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùμ ³Û¹ Ù³ë»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ¨ ¹ñ³Ýó Ýáñ ï»ë³Ï³Ýáõ ³ñÅ»ùÇó: 
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9. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ  
 

ÆÝãå»ë ³Ùñ³·ñí³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ, ¸áõù, áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáõÙ å»ïù ¿ Ñ³Ûï 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ù ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÏñÏÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ Ñ³ïáõóáõÙÁ í×³ñ»Éáõ Ï³Ù Ù»ñÅ»Éáõ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ: 

²Û¹ áñáßáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ñÅÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõó 
Ñ»ïá, ÑÝ·ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ, å»ïù ¿ å³ïíÇñí³Í Ý³Ù³Ïáí áõÕ³ñÏÇ Ò»ñ μÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ùßï³Ï³Ý Ñ³ëó»áí: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙ í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý  ¨  ¹ñ³ ÷³ëï³óÇ 
í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ ³Ý·³Ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
¹»åùÁ Ñ³í³ëïáÕ ³ÏïÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇó ³é³ç³ó³Í 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇó ³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ×ß·ñïí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³Ïïáí: 

Ð³ïáõóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ÛÙ³Ý·ñÇ ¨ ÏáÕÙ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É.   

• Ñ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý í×³ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí, Ï³Ù  

• í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí, Ï³Ù 

• ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÏáñëïÇ »ÝÃ³ñÏí³Í μÝ³Ï»ÉÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý, μÝ³Ï³ñ³ÝÇ 
÷áË³ñÇÝÙ³Ùμ` μÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ·áïÇ³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ 
ï³ñ³ÍùáõÙ,  ÝáõÛÝ³ïÇå  μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñãáí μÝ³Ï»ÉÇ ßÇÝáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù 
μÝ³Ï³ñ³Ýáí,  

Ñ³ïáõóÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ïí³Í ¹ñ³Ï³Ý áñáßÙ³Ý Ï³Ù 
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ¨ íÝ³ëÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÙÇó Ñ»ïá å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïáõÙ: 

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÙÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ ï¨³Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí³·ñáÕÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ñáÕ ¿ í×³ñ»É Ñ³ïáõóÙ³Ý 
·áõÙ³ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ÝË³í×³ñÇ Ó¨áí` ³ÛÝ ã³÷áí, áñÁ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ íÇ×³Ñ³ñáõÛó ã¿:  

ÎáñëïÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ×ß·ñï»Éáõó Ñ»ïá ³å³Ñáí³·ñáÕÁ Ïí×³ñÇ ³Û¹ 
·áõÙ³ñÇ ¨ Ï³ÝË³í×³ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

²å³Ñáí³¹ÇñÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÁ Ù»ñÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÇó  
ïñí³Í áñáßáõÙÁ Ï³Ù »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³ïáõóÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ íÇ×³ñÏ»É ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
μáÕáù³ñÏí»É  ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


